
 

 

WƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ω;ǾŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ 

рррΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ   
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ όvǳŞōŜŎύ 

Dл· м²л 
 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜΥ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΥ пму оос-нспл     

¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊΥ пму оос-норо 
 

aŀƛǊŜ Υ  ǇƻǎǘŜ ном 
wŞŎŜǇǝƻƴ Υ  ǇƻǎǘŜ ноп 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ  ǇƻǎǘŜ нон 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ǇƻǎǘŜ нор 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Υ ǇƻǎǘŜ нос 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ LƴŎŜƴŘƛŜ Υ пму-оос-нсмл 

 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ пму рлт-сорм 
 
 

/ƻǳǊǊƛŜƭΥ 
LƴŦƻΦƴŘƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ 

 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ  

ǿǿǿΦƴƻǘǊŜŘŀƳŜŘŜƳƻƴǘŀǳōŀƴΦŎƻƳ 
 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

фΥлл Ł мнΥлл Ŝǘ моΥол Ł мсΥлл 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

н bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
о-п !Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ 
р /ƘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
с WƻǳǊƴŞŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 
т-мм hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
мн-мп ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
мп-му tǳōƭƛŎƛǘŞǎ 
му-мф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
нл /ŀǊǘŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

 

;Řƛǝƻƴ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǾŜƛƭΣ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘǊŜǎǎŀƛǘ ŘŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ 5ǊȅōǳǊƎ Ŝǘ 
ƳŀŘŀƳŜ aƻǊŀǎǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ aƻǊŀǎǎŜΣ ƭŜ Ƴƻǘ 
ζ ƛƴƴƻƳƳŀōƭŜ η Şǘŀƛǘ ǳǝƭƛǎŞΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜœǳǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎŜ 
Ƴƻǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜƴǎŞǎΦ  

[Ŝ ǎŜƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ aƻǊŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜǎΦ  aŀŘŀƳŜ aƻǊŀǎǎŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǘŀŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 
ǳǝƭƛǎŞΦ 

[ƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŞƴƛƎǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ aƳŜ aƻǊŀǎǎŜ ŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ƳŀŘŀƳŜ 
aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ aƻǊŀǎǎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƳŞǊƛǘŞŜΦ 

9ƴŎƻǊŜ ƳƛƭƭŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ƳŀŘŀƳŜ aƻǊŀǎǎŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 



 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ н 

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Υ  
{ŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ф Ƨǳƛƴ нлнн 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ  ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

WŜǳŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ мфƘол  

{ŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
ф Ƨǳƛƴ нлнн  
 
нлнн-лс-уп 
мΦн [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
Řǳ ƧƻǳǊ 
 
нлнн-лс-ур 
мΦо !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
нлнм Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭϥŀǳŘƛǘŜǳǊ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ 
DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

 
нлнн-лс-ус 
мΦп !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ 
мн Ŝǘ мф Ƴŀƛ нлнн 

 
нлнн-лс-ут 
мΦс 9ƳōŀǳŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ƎǊŜŶŝǊŜ-
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

 
нлнн-лс-уу 
мΦт !Ǿƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ - ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎƛŝƎŜ ƴǳƳŞǊƻ п 

 
нлнн-лс-уф 
мΦу !Ǿƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ - ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎƛŝƎŜ ƴǳƳŞǊƻ н 

 
нлнн-лс-фл 
мΦф bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
 
нлнн-лс-фм 
мΦмл haI ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ - ;ǘŀǘǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнл Ŝǘ .ǳŘƎŜǘ 
нлнн 

 
нлнн-лс-фн 
мΦмм !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
 
нлнн-лс-фо 
нΦм !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнн 
 
нлнн-лс-фп 
нΦн wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘϥŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜƳǇǊǳƴǘ ǇŀǊ 
ōƛƭƭŜǘǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олс улл Ϸ 

 
нлнн-лс-фр 
нΦо wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜΣ ŘŜ 
ŎƻǳǊǘŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 
ŜƳǇǊǳƴǘ ǇŀǊ ōƛƭƭŜǘǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ олс уллϷ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ 
мс Ƨǳƛƴ нлнн 

 
нлнн-лс-фс 
нΦр tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнн-офм 
ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ 
офн ллл Ϸ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ 
офн ллл Ϸ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-
{ƛƳŞƻƴ 

 
нлнн-лс-фт 
оΦм !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ -ǎŎƘŞƳŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

 
нлнн-лс-фу 
пΦм !ŎƘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ 
 
нлнн-лс-фф 
пΦн wƻŎƘŜǧŜ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ - 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ін 

 
нлнн-лс-млл 
пΦо wŞŦŜŎǝƻƴ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-{ƛƳŞƻƴ - 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ 
ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

 

нлнн-лс-млм 
пΦп tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘϥIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ - /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 
aŞǎŀƴƎŜǎ 
 
нлнн-лс-млн 
сΦм wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 
нлнн-лс-мло 
тΦп [ŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
 
 
tƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-
ǾŜǊōŀǳȄ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ Υ 
 
ǿǿǿΦƴƻǘǊŜŘŀƳŜŘŜƳƻƴǘŀǳōŀƴΦŎƻƳ
κŎƻǇƛŜ-ŘŜ-ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ 

[ΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ Υ 

ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ  

ah¢ 5¦ a!Lw9 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ 
ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ-WŜŀƴΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǎǳǊǇŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊΣ 
ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ 
ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳŜΦ 

 /ƘŝǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜ 
ƴƻǘŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ млκмл Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ 
aƻƴǘŀǳōŀƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ 
ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ 
  

 aŀǊŎŜƭ tƛŎŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜ 



 

 

!Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ о !Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ о 



 

 

!Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ п 



 

 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ р 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ Υ 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Υ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎƛǎŜƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜ Υ ǘǇƛǎƛǎŜƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму-оос-нспл όōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ 

tŀǊƭƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Υ ..v 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ό..vύ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΚ {ƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŞ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 
¶ [ƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΤ 
¶ tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ƳŝǘǊŜ όо Ǉƛύ ŘŜ ǘƻǳǘ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

 
tƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ Υ 
¶ hǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΣ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǊŘǊŜΤ 
¶ tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Řǳ ōŀǊōŜŎǳŜΦ 

 
tƻǳǊ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ Υ  
¶ CŜǊƳŜǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΤ 
¶ !ǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǎƻƛǘ ŞǘŜƛƴǘŜΤ 
¶ CŜǊƳŜǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴόǎύ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ǎΩŜƴƅŀƳƳŜΚ 
¶ CŜǊƳŜǊΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜΤ 
¶ CŜǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜΤ 
¶ !ǇǇŜƭŜǊ ƭŜ фммΤ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ !./Φ 

 
/ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻǇŀƴŜ Υ 
¶ 9ƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƴŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎΣ Ł Ǿƻǎ ..vΦ  

mailto:incendiesisem@regionmekinac.com
mailto:tpisisem@regionmekinac.com


 

 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ с 



 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ т 



 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ у 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Řǳ п 
Ƨǳƛƴ нлннΣ ŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
молл ǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ нлл 
ǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΗ 
 
5ŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƭŀŎ tŜǝǘ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
мл Ƨǳƛƴ Υ рлл ǘǊǳƛǘŜǎΤ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ Υ рлл ǘǊǳƛǘŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ƭŀŎ 
tŜǝǘ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ Ł Υ 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŞƧŜŀƴ [ŀǾƻƛŜΤ 
CŜǊƴŀƴŘ [ŀǾƻƛŜΤ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 
aƻƴǘŀǳōŀƴ wŜƴŞ /ŀǊǊƛŜǊΤ Dǳȅ 
CǊŜƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
 

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ [ŜǾŀǎǎŜǳǊ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/haL¢; !5aLbL{¢w!¢LC 

tw;{L59b¢ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ [ŜǾŀǎǎŜǳǊ пму оос-нлол 

±L/9-tw;{L59b¢ 
{ŜǊƎŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ   пму оос-олрр 

{9/w;¢!Lw9-¢w;{hwL:w9 
/ŞŎƛƭŜ wƛǾŀǊŘ   пму оос-нспу 

5Lw9/¢9¦w{ 
CŜǊƴŀƴŘ [ŀǾƻƛŜ   пму оос-нссо 
wŞƧŜŀƴ wƛǾŀǊŘ   пму оос-мппм 
wŜƴŞ 5ŜǎŀǳƭƴƛŜǊǎ   пму фон-оууо 



 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ф 

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴΣ мс Ƨǳƛƴ нлнн 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘΧ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǎΗ  

wŀǇǇŜƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƳƻǳǊǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƛŦ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻǳŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƴƎŞΦ 

[Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ƳƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƛƴƎƻǳƛƴǎ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ-ŎƛΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ǾŜǊǘ ōǊƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǉǶǊŜǎΦ 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-!ƴƎŜǎ ǇǊŜƴŀƛǘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ у Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŀǘŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩh.b[ b55!ǾŜƴƛǊΦ 

±ƻƛŎƛ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ 

ζ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴΣ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ  aw/ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΣ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ η 

b55!ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀȊƛƴŜǘΣ DƛƴŜǧŜ .ƻǳǊǊŞΣ  tƛŜǊǊŜ /ƻǎǎŜǧŜΣ wƛŎƘŀǊŘ /ƾǘŞΣ 
wƻƭŀƴŘ [ƻǊŘΣ WǳƭƛŜ {ƛƳƻƴŜŀǳ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ ¢ƻǳǊƛƎƴȅ ǇǊŜƴŘǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ у ƧǳƛƴΣ ǎŜǊŀ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ b55!ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ {ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎΩŞƭŝǾŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł нп ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ƳŜǧǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-!ƴƎŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ ǎΩȅ ǝŜƴƴŜƴǘ м ǎŀƳŜŘƛ ǎǳǊ нΣ Ł мсƘΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ-;ƭƻƛ-ƭŜǎ
-aƛƴŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нл ƧǳƛƴΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нф ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƛǊΣ ŘŜ мфƘ Ł нлƘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ şǘǊŜǎ ŎƘŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ  

.ƻƴ ŞǘŞ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΗ 

WǳƭƛŜ {ƛƳƻƴŜŀǳΣ ƳŀǊƎǳƛƭƭŝǊŜ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ о- {ƛƳƻƴŜ aƻƴŘƻǳȄ  
 т -DƛƴŜǧŜ 5ŜƭƛǎƭŜ 
 WƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƳŜǎŘŀƳŜǎΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƭƻŎŀƭΣ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлннΦ 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ 5ƛŀƴŜ aΦ [ŞǾŜƛƭƭŞŜ пму-оос-нрулΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŀƳŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ /ŜǊŎƭŜ ǎŜǊƻƴǘ  ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ  ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞΣ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 
                                             5ƛŀƴŜ aΦ [ŞǾŜƛƭƭŞŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ мл 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ 
  т-!ƭƛƴŜ CƻǊǝƴ 
мф-WŀŎǉǳŜǎ hǳŜƭƭŜǘ 
но-WŜŀƴ-[ǳŎ aŀǊǘŜƭ 
 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ 
.ƻƴƴŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΗ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł IŞƭŝƴŜ ¢ƻǳǊƛƎƴȅ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /ƭǳō 
ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƻǊ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-!ƴƎŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ 

wƻƎŜǊ 5ŜƴƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
WƻƘŀƴƴŜ /ƾǘŞΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ [ŀǾƻƛŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
tŀǳƭ !ǊŎŀƴŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
IŞƭŝƴŜ ¢ƻǳǊƛƎƴȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

¦ƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŘƞƴŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлннΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
оу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝ ŦǶǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ /Ŝƭŀ ǎŜǊŀ ƻŶŎƛŀƭƛǎŞ 
Řŀƴǎ ƭΩ;ǾŜƛƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǇŀǎǎŜȊ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΗ 

WƻƘŀƴƴŜ /ƾǘŞΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΤ wƻƎŜǊ 5ŜƴƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ пму оос-омнл 



 

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ мм 

Femmes de Mékinac (Centre de femmes)  

Tél. : (418) 289-2588 

Courriel : info@femmekinac.qc.ca   

Site Internet : http://www.femmekinac.qc.ca  

Facebook : https://www.facebook.com/FemmesdeMekinac/  

mailto:info@femmekinac.qc.ca
http://www.femmekinac.qc.ca/
https://www.facebook.com/FemmesdeMekinac/


 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ мн 



 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ мо 



 

 

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ κ tǳōƭƛŎƛǘŞǎ мп 

" ±9b5w9 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴǝǉǳƛǘŞǎΣ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Υ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŎƘŀƛǎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦ 
 
5ŜƳŀƴŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
пму нуп-фтол 



 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ мр 

£tablissement dõh®bergement : 202952 



 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ мс 



 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ мт 


