
 

 

 WƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ω;ǾŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ 

рррΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ   
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ όvǳŞōŜŎύ 

Dл· м²л 
 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜΥ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΥ пму оос-нспл     

¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊΥ пму оос-норо 
 

aŀƛǊŜ Υ  ǇƻǎǘŜ ном 
wŞŎŜǇǝƻƴ Υ  ǇƻǎǘŜ ноп 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ  ǇƻǎǘŜ нон 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ǇƻǎǘŜ нор 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Υ ǇƻǎǘŜ нос 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ LƴŎŜƴŘƛŜ Υ пму-оос-нсмл 

 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ пму рлт-сорм 
όǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ  пму оос-нмснύ 

 
/ƻǳǊǊƛŜƭΥ 

LƴŦƻΦƴŘƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ 
 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ  
ǿǿǿΦƴƻǘǊŜŘŀƳŜŘŜƳƻƴǘŀǳōŀƴΦŎƻƳ 

 
IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

фΥлл Ł мнΥлл Ŝǘ моΥол Ł мсΥлл 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

м-о  bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎύ 
о-п !Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ 
р aŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 
с-т .ǳŘƎŜǘ 
у-ф tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
мл !Ǿƛǎ - /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ WǳƭŜǎ tŀǉǳƛƴ 
мм /ƘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 
мн LƴŦƻǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ 
мо CŜƳƳŜǎ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ 
мп aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
мр tŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ κ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ŘΩhǊ 
мс wŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ aƻƴǘŀǳōŀƴ 
мт /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ κ !tI! 
му-нн tǳōƭƛŎƛǘŞǎ 
но-нп /ŀǊǘŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ κ LƴŦƻǎ ǇƻǳǊ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩ;ǾŜƛƭ 

;Řƛǝƻƴ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнн Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƭŀōƻǊƛŜǳȄ ǉǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŜũƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
tŀǎŎŀƭŜ .ƻƴƛƴΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ Ł трϹ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŀǳȄ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ŬŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀȄŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Ŝǘ 
ōŀƛǎǎŜǎ ǾƻƛŎƛ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ŦƻǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇΦ .ǊŜŦΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  
 

aŀǊŎŜƭ tƛŎŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜΦ  



 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ н 

/ƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ Υ  
{ŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн όōǳŘƎŜǘύΤ 
{ŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн όǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎύΤ 
{ŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΤ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ  ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

WŜǳŘƛ мл ƳŀǊǎ нлннΣ мфƘол  

{ŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
 
нлнн-лм-мо 
мΦн [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
нлнн-лм-мп 
нΦм tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлннΦ 
 
нлнн-лм-мр 
пΦл [ŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
 
 
{ŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǎǳǊ о ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
 
нлнн-лм-мс 
мΦн [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
Řǳ ƧƻǳǊΦ 
 
мΦо !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
І нлнн-оуф /ƻŘŜ ŘϥŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
 
мΦп 5ŞǇƾǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ І нлнн-оуф 
/ƻŘŜ ŘϥŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
 
нΦм !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
І нлнн-оут ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎΣ 
ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ нлнн 
 
нΦн 5ŞǇƾǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнн-оут 
ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ нлнн 
 

нΦо !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Інлнн-оуу ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
 
нΦп 5ŞǇƾǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнн-оуу 
ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
 
нлнн-лм-мт 
пΦл [ŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
 
 
 
{ŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн  
 
нлнн-лн-му 
мΦн [ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
Řǳ ƧƻǳǊ 
 
нлнн-лн-мф 
мΦо !ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ 
Řǳ мо Ŝǘ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
 
мΦп 5ŞǇƾǘ Řǳ ōƻǊŘŜǊŜŀǳ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
 
нлнн-лн-нл 
мΦр !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ І нлнн-
оуф /ƻŘŜ ŘϥŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
  
нлнн-лн-нм 
мΦс 5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ 
мо-лллт 
 
мΦт !Ǿƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
І нлнн-офл ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Şƭǳǎ 

мΦу 5ŞǇƾǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ І нлнн-офл 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
 
нлнн-лн-нн  
мΦф !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {t9 ǾŀƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀōƭŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ фнслϷΣ 
ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ суллϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 
 
нлнн-лн-но 
мΦмл aŀƴŘŀǘ Ł aΦ !ƭŀƛƴ 
.ǊƻǳƛƭƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƭϥ;ǾŜƛƭΦ aΦ .ǊƻǳƛƭƭŜǧŜ 
ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ 
нрϷκƘŜǳǊŜΦ 
 
нлнн-лн-нп 
мΦмм aŀƴŘŀǘ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ł aƻǊŜƴŎȅ !ǾƻŎŀǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀƴƴŞŜ нлнн ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млллϷ 
Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ŘŞōƻǳǊǎŞǎΦ 
 
нлнн-лн-нр 
нΦм !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ пмо тфуΦту ϷΦ 
  
нлнн-лн-нс 
нΦн !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнн-
оут ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ŘŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ нлнн 
 
нΦо 5ŞǇƾǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
 
 



 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ о 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ  ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

WŜǳŘƛ мл ƳŀǊǎ нлннΣ мфƘол  

нлнн-лн-нт 
нΦп !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнн-
оуу ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
 
нлнн-лн-ну 
оΦм5ŞǇƾǘ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ нлнм ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ 
aw/ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ ǉǳƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŀ 
ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
 
нлнн-лн-нф 
оΦн !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ /ƘŜŦ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊ WŜǳƴŜǎǎŜ 
9ƳǇƭƻƛ aŞƪƛƴŀŎ ŀŬƴ 
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳŞ ŀǳ {L{9a Ŝǘ 
ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇƻǎǘŜΦ 

нлнн-лн-ол 
пΦм !ŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƘŜȊ 5ƻŎǘŜǳǊ 
Řǳ tŀǊŜ-ōǊƛǎŜ {ƘŀǿƛƴƛƎŀƴ ŀǳ ŎƻǶǘΣ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ртрлϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
нлнн-лн-ом 
пΦн aŀƴŘŀǘ Ł !ƪƛŦŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘΣ 
ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ омтрϷ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΣ Ŝǘ 
ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ фолϷ ǘŀȄŜǎ 
Ŝƴ ǎǳǎΣ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
!ƴƎŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘϥŀǉǳƛŦŝǊŜ ŀǳ 
ŎƻǶǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ олллϷ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
нлнн-лн-он 
рΦм ¢Ŝƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-
aƻƴǘŀǳōŀƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
aƛƴŜǎΣ ƳŀƴŘŀǘ Ł aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ 

aŀǧŜΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǊ-ƎŜƻƳŝǘǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ моллϷΣ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ 
Ŝƴ ǎǳǎΦ 
 
нлнн-лн-оо 
сΦм !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ Cww-±ƻƭŜǘ н ŘŜ 
ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ [ŀŎ ŘŜǎ tƛƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ {ŜƴǝŜǊ ŘŜ ƎƭŀŎŜ Ŝǘ ǇƛǎǘŜ 
ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ Ϧ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ 
ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƳşƳŜ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴΦ 
 
нлнн-лн-оп 
тΦп [ŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
 

v¦;.9/  
a¦bL/Lt![L¢; bh¢w9 5!a9 59 ahb¢!¦.!b  
aΦwΦ/Φ a;YLb!/  

!±L{ t¦.[L/ 
w:D[9a9b¢ нлнн-офл !.whD9!b¢ 9¢ w9at[!4!b¢ [9 w:D[9a9b¢  нлму-орф 
w9[!¢LC !¦ ¢w!L¢9a9b¢Σ " [! w;a¦b;w!¢LhbΣ " [Ω![[h/!¢Lhb 9¢ !¦ 
w9a.h¦w{9a9b¢ 59{ 5;t9b{9{ 5!b{ [Ω9·9w/L/9 59{ Chb/¢Lhb{ 59{ 

;[¦{ a¦bL/Lt!¦·Φ 
!Ǿƛǎ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞŜ Υ  

v¦9 ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ урпΣто Ϸ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ нупΣфм ϷΤ  

v¦9 ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ пнтΣот Ϸ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ мпнΣпс ϷΤ  

v¦ϥǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ ǎŜǊŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ мл ƳŀǊǎ нлннΣ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΤ  

/ƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ Υ  
{ŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн όǎǳƛǘŜύ 



 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ п 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ммфсΣсм Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ офуΣут Ϸ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƛƴŘŜȄŞŜ ŘŜ п҈ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǎŜƭƻƴ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ млл Ϸ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŀōǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳǊŀ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Şƭǳ Ł ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎŜǊŀ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ рл҈ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǎŜǊŀ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллϷΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƴƻƴ ƳƻǝǾŞŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ лΦпс Ϸ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ł 
ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ƻŎŎǳǇŞ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŜƴŎƻǳǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀ ŞǘŞΣ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

9bCLb v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ŜũŜǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ  

 
5hbb; ! bh¢w9 5!a9 59 ahb¢!¦.!b  
aΦwΦ/Φ a;YLb!/  
/9 ммL:a9 Wh¦w 59 C;±wL9w нлнн  
  
  
tŀǎŎŀƭŜ .ƻƴƛƴ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ   
  
  
  
/9w¢LCL/!¢ 59 t¦.[L/!¢Lhb  
WŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞŜΣ tŀǎŎŀƭŜ .ƻƴƛƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴΣ 
ŎŜǊǝŬŜ ǎƻǳǎ Ƴƻƴ ǎŜǊƳŜƴǘ ŘϥƻŶŎŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǇǳōƭƛŞ ƭϥŀǾƛǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
9b ChL 59 v¦hLΣ W9 5hbb9 /9 /9w¢LCL/!¢  
/9 ммL:a9 Wh¦w 59 C;±wL9w нлнн  
  
  
tŀǎŎŀƭŜ .ƻƴƛƴ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 



 

 

aŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ р 

    
мп C;±wL9w 

  
нм C;±wL9w 

  
ну C;±wL9w 

  
мп a!w{ 

[L9¦· 59 /¦[¢9   !ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
рл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 
[ƛƳƛǘŜ ŘŜ рлл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

!ǾŜŎ  
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 

{ŀƴǎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[h/!¢Lhb 59 
{![[9 

  !ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

  !ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 
{ŀƴǎ 

ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

{thw¢{ 9¢ 
[hL{Lw{ 
Lb¢;wL9¦w{ 

!ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ 
нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
aŀȄƛƳǳƳΦ 

  

  !ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ 

Cƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

  

!/¢L±L¢;{ 
t¦t[Lv¦9{ 
  
!ǎǎŜƳōƭŞŜǎ  Ŝǘ 
ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ 

  !ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
рл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ рлл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

!ǾŜŎ 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Υ 
ŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 

  

a9{¦w9{ {!bL¢!Lw9{ 9b ±LD¦9¦w 9¢ " ±9bLwϝϝϝ 

ϝϝϝ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 



 

 

.ǳŘƎŜǘ όǊŜǾŜƴǳǎύ с 



 

 

.ǳŘƎŜǘ όŘŞǇŜƴǎŜǎύ т 



 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ у 



 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ф 



 

 

/ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ WǳƭŜǎ tŀǉǳƛƴ мл 

 

!±L{ Lathw¢!b¢ 

 
tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ WǳƭŜǎ tŀǉǳƛƴ ǎŜǊŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘ 

Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ǎŜƭƻƴ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄƛƎŞΦ 

 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 



 

 

/ƘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ мм 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ Υ 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Υ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎƛǎŜƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ  
/ƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜ Υ ǘǇƛǎƛǎŜƳϪǊŜƎƛƻƴƳŜƪƛƴŀŎΦŎƻƳ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму-оос-нспл όōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ 

 tŀǊƭƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ  

aƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜΧ 

[Ŝ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ 
ƛƴƻŘƻǊŜΣ ƛƴŎƻƭƻǊŜΣ ƛƴǎƛǇƛŘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƛǊǊƛǘŀƴǘ Κ 

/ϥŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘǳŜǳǊ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 
ƳŞŬŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

mailto:incendiesisem@regionmekinac.com
mailto:tpisisem@regionmekinac.com


 

 

LƴŦƻǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ мн 

Police    
 
 

 
Pompier     

 

 
 

Ambulance 

Quand cõest urgent !    
Appelez le 911 tƻǎǘŜ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ 

{ǳǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 
срмΣ wƻǳǘŜ мро 
{ŀƛƴǘ-¢ƛǘŜ όvǳŞōŜŎύ 
Dл· оIл 
 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΥ пму-оср-поср 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜǳǊΥ пму-оср-отпу 

; 

; ; 

;/h/9b¢w9 ; 



 

 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎΣ 
ζ hƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎǊƻƛǘΦ η - hǇǊŀƘ ²ƛƴŦǊŜȅ 
 
 

CŜƳƳŜǎ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛΣ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мс Ƙ олΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ нммΣ 
ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ł {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŝŎƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǎƛǊŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ Υ όпмуύ нуф-нруу ƻǳ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŀǳ м усс-ссс-нпннΦ 
 
[ǳƴŘƛ нмΣ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ŘŜ ф Ƙ ол Ł мм Ƙ ол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
!¢9[L9w{ /w;!¢Lhb{ 
/ǊŞƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ CŜƳƳŜǎ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎΦ hǳǝƭǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ Ǉƻǘǎ aŀǎǎƻƴΣ ōƛƧƻǳȄΣ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭƛŝƎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ  wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ 
όпмуύ нуф-нрууΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ŘŜ мо Ƙ ол Ł мр Ƙ ол ŎƘŜȊ wƻǎŜ tŞǘŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-¢ƛǘŜ 
[! t9¢L¢9 5h¦/9¦w 5¦ ahL{ 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞŜΣ aŀǊǝƴŜ IŀƳŜƭƛƴ ǇŀǊǘŀƎŜǊŀ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ όпмуύ нуф-нрууΦ 

WŜǳŘƛ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ŘŜ ф Ƙ ол Ł мм Ƙ ол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
!{{9a.[;9 59 /¦L{Lb9 
ζ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ η ŀǾŜŎ DwL{ aŀǳǊƛŎƛŜΦ 5ŞƳȅǎǝŬŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ όпмуύ нуф-нрууΦ 

[ǳƴŘƛ т ƳŀǊǎ нлнн ŘŜ мо Ƙ ол Ł мр Ƙ ол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
/haL¢; /[¦. 59 a!w/I9 
bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ 

aŀǊŘƛ у ƳŀǊǎ нлнн ŘŜ мм Ƙ Ł мр Ƙ ол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
Wh¦wb;9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 59{ 5whL¢{ 59{ C9aa9{ 
ζ [ΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ η ŀǾŜŎ WǳƭƛŜ .ƻǊŘŜƭŜŀǳΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎΗ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мс ƳŀǊǎ нлнн ŘŜ мо Ƙ мр Ł мс Ƙ ол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
w9b59½-±h¦{ Dh¦wa!b5 9¢ /¦[¢¦w9[ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘŜΦ 5ŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǝǎǎƻƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘϥŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ 

CŜƳƳŜǎ ŘŜ aŞƪƛƴŀŎ мо 

Femmes de Mékinac (Centre de femmes)  

Tél. : (418) 289-2588 

Courriel : info@femmekinac.qc.ca   

Site Internet : http://www.femmekinac.qc.ca  

Facebook : https://www.facebook.com/FemmesdeMekinac/  

mailto:info@femmekinac.qc.ca
http://www.femmekinac.qc.ca/
https://www.facebook.com/FemmesdeMekinac/


 

 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ мп 



 

 

tŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ŘΩƻǊ мр 

ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴ ŀ ǇŀǎǎŞ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Υ ǇǊƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн  ƴƻǳǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜΗ 

5Ŝ ƭΩŜŀǳ ŀ ŎƻǳƭŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎΧ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ Υ ǉǳŜƭ ŦǊƻƛŘΗ 
[ΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-!ƴƎŜǎ ŀ ǎǳōƛ  ŘŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ƎƭŀŎƛŀƭŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ wŞǎǳƭǘŀǘΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƳŞŎƘŀƴǘ ǾƛǊǳǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŀǧŀǉǳŞ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-;ƭƻƛ-ƭŜǎ-aƛƴŜǎ  Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞΦ !Ƨƻǳǘƻƴǎ Ł ŎŜƭŀ ƭŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ƻōǘŜƴŜȊ р ŞƎƭƛǎŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜΦ 

aŀƛǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǊŀƭƭƻƴƎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΥ ƴƻǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ł {ǘ-
!ŘŜƭǇƘŜΣ {ǘ-wŞƳƛ Ŝǘ {ǘŜ-¢ƘŝŎƭŜΦ hƴ ŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ǘ-;ƭƻƛ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ǿƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ н ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ ŘŜ bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜ-ŘŜ-aƻƴǘŀǳōŀƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊǎΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-
!ƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ WŜǘŜȊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ 
ǎǳǊ ŎŜ ŎǊƻǉǳƛǎΗ  

9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇŀǊƭŜȊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ [ŀ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ aŞƪƛƴŀŎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ-ƳƻȅŜƴ 
ǘŜǊƳŜΦ !ǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳƛ ǎΩŀƳƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

" ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
WǳƭƛŜ {ƛƳƻƴŜŀǳΣ ƳŀǊƎǳƛƭƭŝǊŜ 
aŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-!ƴƎŜǎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Υ 
DŜƻǊƎŜǧŜ wƛǾŀǊŘ όлрύΣ  tƛŜǊǊŜǧŜ DƛƴƎǊŀǎ όлрύ tŀǳƭ !ǊŎŀƴŘ όмлύΣ 
aƛŎƘŜƭ !ǳŘŜǘ όмсύΣ !ǳǊŞƭƛŜƴ .ƻǳǊǊŞ όмсύΣ  
aŀǊȅǎŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ όнлύΣ {ȅƭǾƛŜ .ƻǊƎƛŀ όнрύΣ DŀŞǘŀƴ 5ƛƻƴƴŜ όнсύΣ 
!ƴƴƛŜ 5ŜƭƛǎƭŜ όнфύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƴƻǎ ŀƭƭƻƴǎ ǾƻƛǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŀǳ ōƻǳǘΗ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ ζƻƪη ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ŘΩhǊΦ 
!ǳǎǎƛǘƾǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǊƻƴǎ ǎŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ;ǾŜƛƭ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ όǘƻǳǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜύΦ 
 
!ǳ ƳƻƛƴǎΣ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜΦ 

bƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ /ŞŎƛƭŜ [ŀǾƻƛŜ-¢ǊŜƳōƭŀȅ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ 

WƻƘŀƴƴŜ /ƾǘŞ ǎŜŎΦ 
wƻƎŜǊ 5Ŝƴƛǎ ǇǊŞǎΦ 
пму-оос-омнл 



 

 

wŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ aƻƴǘŀǳōŀƴ мс 

w9a9w/L9a9b¢{ 

[Ŝ wŞǎŜŀǳ {ƻŎƛŀƭ aƻƴǘŀǳōŀƴ 

ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ 

ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ му ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ƎŜƴǝƭǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ 

ŘŜ ǎƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ 

ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ ŎǆǳǊǎΦ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΗ 



 

 

/ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ !tI! мт 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎΣ 

IŞ ƻǳƛΣ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Υ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мп ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 5ƛŀƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ пму-оос-нрулΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ aƳŜ [ƛƴŜ /ƻǳǘǳǊƛŜǊ όлрύ Ŝǘ aƳŜ 5ƛŀƴŜ [ŞǾŜƛƭƭŞ όноύΦ tƻǳǊ ŎŜ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ ƛƭ ȅ ŀ aƳŜ Cŀōƛƻƭŀ !ǊŎŀƴŘ όлуύΣ aƳŜ 
[ƻǳƛǎŜ CƭŜǳǊȅ όмпύ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ /Cv όнрύΦ tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ aƳŜ !ƴƴ Dƛōōǎ όмуύ Ŝǘ 
aƳŜ IŞƭŝƴŜ .ƻƴƴŀƭƭƛŜ όнуύΦ  [Ŝǎ ŀƳƛŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ  ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ  ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ aƳŜ WƻƘŀƴƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ /ŞŎƛƭŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
aƳŜ tŜŀǊƭ [ŀǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ Ŏƻǳǎƛƴ aƛŎƘŜƭ .ŜǊǘǊŀƴŘΦ  vǳŜ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǎƻȅŜȊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŎŀǊ ŘΩƛŎƛ ǇŜǳ ƭŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ǿŀ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ ƻƴ ŜǎǇŝǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿŀ 
ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊΦ 

{ƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ŎŜǊŎƭŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ  /ƻƴŎǘŀŎǘŜȊ ƳŀŘŀƳŜ 5ƛŀƴŜ [ŞǾŜƛƭƭŞ ŀǳ пму 
оос-нрул ƻǳ DƛƴŜǧŜ .ƻǳǊǊŞ ŀǳ пму оос-нфмп ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎΦ 

DƛƴŜǧŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ  

210-301, rue Saint-Jacques 
Sainte-Th¯cle (Qu®bec)  G0X 3G0 
418-289-3630 
www.apham.org ou sur Facebook 

[Ω!tI! aŞƪƛƴŀŎ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Υ 

wŜƎǊƻǳǇŜǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ      
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŀ aw/ ŘŜ 
aŞƪƛƴŀŎΦ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ CŞǾǊƛŜǊ нлнн 

aŜǊŎǊŜŘƛ н-ф !ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ±ƛŀŎǝǾŜΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ǎƻǳǇŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ 
WŜǳŘƛ о-мт /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мс 5ƛƴŜǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴ 
aŜǊŎǊŜŘƛ но /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳƛǾƛŜ Řϥǳƴ ŘƛƴŜǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭΦ  

Lƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Ł ƭϥƘƻǊŀƛǊŜ ŘǶ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

http://www.apham.org


 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ му 



 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ мф 



 

 

£co centre municipal 
Lõ®cocentre sera ouvert aux deux semaines jusquõen 

mai : 19 février, 5 et 19 mars,  

2, 16 et 30 avril.  
 

Samedi  

9:00 à 12:00  

13:00 à 16:00  
 
 

Pneus (sans jantes), les huiles usées, les contenants de 

peinture, le vieux fer, le bois, les appareils 

électroniques et monstres.  

Bureau de poste  

404 , rue Principale  

Notre -Dame -de -Montauban  
 

Heures dõouverture 

Dimanche   Fermé  

Lundi    10:00-12:00 - 14:00-16:30 

Mardi   10:00-12:00 - 14:00-16:30 

Mercredi   10:00-12:00 - 14:00-17:00 

Jeudi    10:00-12:00 - 14:00-17:00 

Vendredi   10:00-12:00 - 14:00-17:00 

Publicités  20 

£tablissement dõh®bergement : 202952 

HORAIRE 

Lundi :  13h00 à 16h30  

Mardi :   9h00 à 19h00  

Mercredi :  9h00 à 16h30  

Vendredi :  9h00 à 12h00  

550, avenue des Loisirs  

Notre -Dame -de -Montauban (Québec)  

G0X 1W0 

418-336-1211 

Mesures sanitaires à respecter :  

Port du masque, distanciation 

physique et lavage des mains.  



 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞǎ нм 


